Vizsgakérdések
Vezetés-szervezés c. tárgyból

GT-III. éves hallgatók részére

Elméleti:

1. Személyiség fogalma, a legkorábbi irányzatok.
2. Tulajdonságelméleti megközelítés lényege, főbb képviselői.

3. Személyiségszerkezeti megközelítés lényege, főbb képviselői.

4. Vezetői alkalmasság vizsgálati csoportjai.

5. Képességek, készségek, kreativitás, az alkotási folyamat szakaszai.

6. Érték, attitűd fogalma.

7. Észlelés, az észlelést befolyásoló tényezők, észlelési hibák.

8. Munkával való megelégedettség/elégedetlenség
9. Attribúció, attribúciós hiba.

10. Lewin osztályozása

11. Likert osztályozása

12. Demokratikus stílus

13. Blake – Mouton féle vezetői rács

14. Tannenbaum és Schmidt döntési stílus skálája

15. Vroom és Yetton normatív modellje

16. Fiedler kontringencia-modellje

17. Hersey és Blanchard elmélete

18. Integrált kontingencia modell

19. McCouby osztályozása

20. Lebel féle osztályozása

21. Átalakítás alapfelfogása

22. A hatékony átalakító vezető jellemzői

23. Változás főbb szakaszai.

24. A változtatással szemben felmerülő ellenállások és kezelési lehetőségeik.

25. Szervezetfejlesztés, racionalizálás, szervezetszabályozás.

26. Strukturális jellemzők.

27. Funkcionális (lineáris) szervezeti felépítés és irányítási mód jellemzése.

28. A törzskari és a taylori funkcionális szervezeti felépítés irányítási mód jellemzése.

29. A divizionális szervezeti felépítés és irányítási mód jellemzése.

30. A mátrix (projektorientált)szervezeti felépítés és irányítási mód jellemzése.

Gyakorlati:

1. Rajzolja fel a döntési fát és jellemezze az egyes döntési stílusokat.

2. Jellemezze az érettség összetevőit, és az alkalmazotti érettség szakaszait.

3. Melyek az időgazdálkodás alapelvei a saját (vezetői) munkánk és mások (delegált feladatok) munkájának megszerzésében.

4. A változásmenedzsment 3 szakaszának jellemzése.

5. Az információ ábrázolás és elemzés eszközei. Mátrixok típusai, számítható mutatók.
6. Melyek a döntési helyezet alapelemei? Hogyan jelennek meg ezek a döntési gráf (fa)-ban, és a döntési mátrixban?
7. Bizonytalan körülmények között alkalmazható döntési szabályok?

8. Döntési mátrix használata kockázatos döntés esetén.

9. Információ áramlási gráf + mátrix felrajzolása, + γ.

10. Információ áramlási gráf + legrövidebb út mátrix felrajzolása α-ák számítása.

11. A Belbin-féle szereptípusok ismertetése.
