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Tantdrgy tematikus leirdsa:

A targy oktatdsanak célja, hogy megismertesse a hallgatékat a vallalati stratégia, a stratégiai tervezés
és a stratégiai menedzsment alapvet6 fogalmaival, koncepcidival, mddszereivel, a stratégia
kialakitdsanak és megvaldsitasanak folyamataval. Bemutatni az Ujabb stratégiai felfogdsokat,
valamint a stratégiai menedzsment nemzetkdzi és hazai gyakorlatanak fejlédését.

A tananyagok elektronikus elérhetbsége:
A Vezetéstudomanyi Egyetem honlapja: szervez.uni-miskolc.hu/tananyagok
Felhasznald név: vallalat

Jelszd: vallalat


mailto:balaton.karoly@uni-miskolc.hu

Az el6adasok pénteken, az alabb rogzitett id6pontokban lesznek.

Szeptember 15. (péntek) 13:20 — 18:30 XXXVII. el6ado, jelenléti oktatds!
A stratégiai menedzsment nemzetkozi és hazai fejl6dése
Tananyag: SM konyv 1. fejezet
Stratégiai elemzés
Tananyag: SUT kényv 3. fejezet
Stratégiaalkotas
Tananyag: SM konyv 2. fejezet
Stratégia tipusok
Tananyag: SUT kényv 4.1-4.4 fejezetek

Szeptember 29. (péntek) 13:20 — 18:30 XXXVII. el6ado, jelenléti oktatas!
Haldzatok stratégiai vezetési néz6pontbdl
Tananyag: SM konyv 6. fejezet
Stratégiai innovacio és vallalkozas
Tananyag: SM konyv 7. fejezet
Stratégiai szOvetségek
Tananyag: SUT kényv 4.5. fejezet
Vallalatfelvasarlasok és 6sszeolvaddsok vezetése
Tananyag: SM konyv 5. fejezet

Oktdber 27. 13:20 — 18:30 online oktatas, Microsoft Teams alkalmazassal! Az alkalmazast
legkésébb 6ra el6tt 1 draval le kell tolteni a szamitégépre! A kédot dra el6tt kiildeni fogom.
A stratégia megvaldsitasa
Tananyag: SM konyv 8. fejezet
Stratégiai valtozasok vezetése
Tananyag: SM konyv 9. fejezet
McGrath cikk
Stratégiai és szervezeti atalakulds hazankban a rendszervaltast kovetben.

Tananyag: SM konyv 10. fejezet

Vizsgael6készitd konzultacid



Kotelez6 irodalom:

1. Balaton Kéroly — Hortovanyi Lilla — Incze Emma — Lacké Mark — Szabd Zsolt Roland — Tari
ErnG: Stratégiai és lizleti tervezés. AULA Kiadd, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2014. 3. és 4.
fejezet (SUT konyv),

2. Balaton Karoly — Hortovanyi Lilla — Incze Emma — Laczké Mark — Szabé Zsolt Roland — Tari
Ernd: Stratégiai menedzsment. Akadémiai Kiadd, 2014. (SM konyv)

3. McGrath, R.G.: Transient advantage. Harvard Business Review, June 2013. pp.: 64-70.
(honlaprol letolthetd)

Ajdnlott irodalom:
1. Mintzberg, Henry, Bruce Ahlstrand, Joseph Lampel: Stratégiai szafari. HVG kényvek, Budapest,
2005.

2. Balaton Karoly: Vallalati stratégidk és szervezetek a rendszervaltdst kdvetGen. Aula Kiado,
2005. 6. fejezet (128-169. oldal) (honlaprdl letdlthetd).

Kévetelmények és teljesitményértékelés
Evkozi szamonkérés nem lesz. Az alairast mindenki meg fogja kapni.

A félév végi vizsga irasbeli lesz, amit a vizsgaid6szakban jelenléti formaban kell megirni. A dolgozat
roviden megvalaszolandé 8 kérdésbél fog allni, a rendelkezésre all6 id6: egy dra. A vizsgan max. 100
pontot lehet elérni.

A félév végi jegy megitélésének ponthatdrai
51 - 62 pont: elégséges (2)
63 — 74 pont: kdzepes (3)
75 — 86 pont: jo (4)
87 — 100 pont: jeles (5)

Miskolc, 2023. szeptember 8.

Dr. Balaton Karoly
targyfelelds, el6add



