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Tantdrgy tematikus leirdsa:
A targy oktatdsanak célja, hogy megismertesse a hallgatdkat a vallalati stratégia, a stratégiai tervezés
és a stratégiai menedzsment alapvet6 fogalmaival, koncepcidival, a stratégia kialakitdsanak és
megvaldsitasanak folyamataval, valamint a stratégiai elemzési mddszerekkel.



El6adasok: csiitortok 10.00-11.40
A1/311. terem

Szeptember 9. A stratégiai gondolkodas nemzetkdzi fejl6dése.
Tananyag: SM koényv 1. fejezet
Szeptember 16. A stratégiai menedzsment hazai fejlédése.
Tananyag: El6adas vazlat
Szeptember 23. Stratégiai szafari.
Tananyag: SM konyv 2.4., 2.5. fejezet
Szeptember 30. Stratégiai elemzés
Tananyag: SUT kényv 3. fejezet
Oktéber 7. A stratégia kialakitasa, mint racionalis és mint szervezeti folyamat.
Tananyag: SM kényv 2.1., 2.2., 2.3., 2.6. pont; SUT kényv 4.1. — 4.4. pont
Oktéber 14. Halézatok vezetsi nézGpontbdl
Tananyag: SM konyv 6. fejezet
Oktdber 21. Evkozi zarthelyi dolgozat. On-line oktatds esetén a hdzi dolgozat beadasanak hatarideje.
Tananyag: Az eddigi el6adasok és a kapcsolddé irodalmak anyaga.
Oktéber 28. Stratégiai szOvetségek.
Tananyag: SUT kényv 4.5. pont
November 4. Vallalatfelvasarlasok és 6sszeolvaddsok vezetése.
Tananyag: SM konyv 5. fejezet
November 11. Stratégiai innovacid és vallalkozas.
Tananyag: SM konyv 7. fejezet
November 25. A stratégia megvaldsitasa
Tananyag: SM konyv 8. fejezet
December 2. Stratégiai valtozasok vezetése
Tananyag: SM konyv 9. fejezet
December 9. Vizsgael6készit6 konzultacid

Gyakorlatok: hétfé 10.00-11.40 (paratlan hét)
A1/311. terem

Szeptember 13. Féléves kovetelmények, évkozi feladat megbeszélése
Szeptember 27. Alapvetd stratégiai elemzési eszk6zok — Szcendridelemzés, 85 matrix
Oktéber 11. Alapvet6 stratégiai elemzési eszk6zok — SWOT elemzés, PESTEL elemzés
Oktéber 25. Alapvet6 stratégiai elemzési eszk6zok — Porter 5 er6, Benchmarking
November 8. Alapvetd stratégiai elemzési eszk6zok — BCG, McKinsley 7S, versenytarselemzés
November 22. Alapvetd stratégiai elemzési eszk6z6k — GE/McKinsley matrix, iparagi életciklus modell
December 6. Vizsgael8készit6 konzultacid

Amennyiben a félév soran on-line oktatdsra kell attérni, akkor az el6adasok a fenti (itemezés szerint
Microsoft Teams programmal lesznek megtartva. A gyakorlatok szintén Microsoft Teams
programmal lesznek megtartva, a prezentacids kotelezettségeket a hallgaték online, a Teams
programon keresztil fogjak teljesiteni.



Félévkozi szamonkérés mddja:
Az aldirds megszerzésének feltételei:
- Az oktdber 21-én az el6adasok anyagabdl irandé zarthelyi dolgozat — on-line oktatds esetén
hazi dolgozat - eredményes megirasa. Az aladirds megszerzéséhez az elérhet6 20 pontbdl min.
10 pontot kell elérni. Az elért pontszam beszamit a félév végi értékelésbe.
- A gyakorlati érakon a prezentacios feladat teljesitése.

A vizsgdra bocsdtds feltétele: alairas a targybol

A kollokvium teljesitésének mddja, értékelési szempontjai:

A félév végi irasbeli vizsga 40 pontot ér. A dolgozat esszé jellegli problémaorientdlt és révidebb
valaszokat igényl6 kiskérdésekkel lefedi a félév teljes anyagdt; elsGsorban az Osszefliggések
megértését és a tanult mddszerek 6nallé alkalmazasat teszteli. On-line oktatds esetén az irasbeli
vizsgat hazi dolgozat valtja ki. A gyakorlat 40 pontot ér.

A félév végi jegy megitélésének ponthatdrai: 51 — 62 pont: elégséges (2); 63 — 74 pont: kdzepes (3);
75 — 86 pont: jo (4); 87 — 100 pont: jeles (5)
Kételez6 irodalom:
1. Balaton Karoly — Hortovanyi Lilla (szerk.): Stratégiai és lizleti tervezés. Akadémiai Kiad9,
Budapest, 2018. (SUT)
2. Balaton Karoly — Hortovanyi Lilla — Incze Emma — Laczké Mdark — Szabd Zsolt Roland — Tari
Erné: Stratégiai menedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, 2014. (SM konyv)
Ajdnlott irodalom:
3. Henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand, Joseph Lampel: Stratégiai szafari. HVG koényvek, Budapest,
2005.
4. McGrath, R.G.: Transient advantage. Harvard Business Review, June 2013. pp.: 64-70.
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