GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT ALAPSZAK ZAROVIZSGA KERDESEI A
2013. TANEV ELOTT KEZDETT HALLGATOK RESZERE

MENEDZSMENT SZAKIRANY

Konzultacids lehetdség: Veresné Dr. Somosi Mariann

Irodalom: ppt-k; Susdnszky-Kocziszky-Szakaly: Szervezésmddszertan

1. Szervezési munka folyamata (fazisainak célja, feladata, modszerei).

2. Helyzetvizsgalat részletes bemutatasa (tagolas, folyamat, munkaszervezési felépités, koltség,
id6tanulmanyok)

3. Elemzés részletes bemutatasa (személyi feltételek, munkamodszer elemzés munkahelyelemzés,
kornyezeti tényezok)

4. Javaslatkészités elvei (tervkészités elvei). Tervek bevezetésének jellemzése, ellendrzés
sajatossagai.

Konzultacids lehetGség: Dr. Berényi Laszld

Irodalom: Susanszky: Racionalizalas mddszertana; El6adasok anyagai
5. Rendszerek jellemzdi és vizsgalati mdédszerei.

6. Uzleti folyamatok felépitése és modellezésének médszerei.

7. Munkafolyamatok vizsgalatdnak mddszerei.

1/ MINOSEGMENEDZSMENT

Konzultacids lehet8ség: Dr. Berényi Laszld; Kerchner Andras

Irodalom: Szintay I.: Min&ségmenedzsment I-II-lll. Bibor Kiadd 2005.; Paranyi Gy: Mindséget — Gazdasdgosan
Mdszaki Kényvkiadé 2000.

I/1. MinGséguligyi alapfogalmak és fejl6déstorténet.
1/2.1SO 9000 szabvanycsalad tagjai, jellemzéi.

I/3. Auditalas tipoldgidja és alapelvei.

I/4. Statisztikai folyamatjavitas célja és eszkozei.
I/5. TQM célja, alapelvei.

II/ KONTROLLING / KONTROLLING ALAPJAI

Konzultacids lehet8ség: Dr. Musinszki Zoltdn

Irodalom: Kérmendi L.-Téth A.(2011): A controlling alapjai. Saldo Kiadd; Horvath & Partner (2009):
Controlling, Ut egy hatékony controllingrendszerhez. Complex Kiadd; Hanyecz, L.(2011): Modern vezetdi
controlling. Saldo Kiadd; Musinszki, Z. - Pal, T. (2010): Kontrolling. In: Dobdk M. - Veresné Somosi M. (szerk.):
Szervezet és vezetés. MKVK

1I/1. A kontrolling fogalma, szemléletmaddja. A kontrollingrendszer felépitése. A kontrollingrendszer személyi
és targyi feltételei: a kontroller, a kontrollingszervezet, informatikai tamogatas.

11/2. A tervezés fogalma, funkcidi, szakaszai, eszkozei. A terv alkotdrészei. A tervezés id6tavja és szintjei. A
tervezési munka szervezése.

11/3. A koltség- és eredménytervezés tervezés modszerei. Bazis szemléletl, normativ és rugalmas tervezés.
Az operativ tervezés folyamata. A minimalis nyereségkdvetelményt meghatarozé modszer, az
eredményoptimalizalas folyamata.



11/4. Mérés és elemzés. A szamviteli és nem szamviteli adatbazisok szerepe a dontéstamogatasban. Az
eltéréselemzés fogalma rendszere. A koltség- és eredményelemzés mddszerei, kdltség - volumen - eredmény
elemzés (CVP).

11/5. A beszamolasi rendszer kialakitasa, a beszamolasi rendszerrel szembeni kovetelmények. Mutatészamok,
mutatdszamrendszerek. Hagyomanyos pénziigyi mutatdk és azok kritikdi, Du Pont mutatdszamrendszer,
Balanced Scorecard.

111/ TERMELESMENEDZSMENT

Konzultacids lehetGség: Dr. Berényi Laszld; Harangozd Zsolt; Lates Viktor

Irodalom: Termelésmenedzsment I-Il. Aula kiadé; Kiadott oktatasi segédletek, jegyzetek, didk, félidk;
Susanszky-Szintay: lpari vallalatgazdasagtan I-1l. jegyzet; Kocsis J.: Folyamatok a gépiparban, M(szaki
konyvkiadd

/1. A termelésiranyitas helye és szerepe a vallalati vezetésben. A vezetésben, termelés iranyitas
alapfilozofidi (feladatvezérelt, feltételvezérelt, felhasznalas vezérelt)

I11/2. Operativ termelésiranyitas feladat és id6strukturaja.

111/3. Kapacitdismenedzsment. Szamitasi eljarasok. Id6alapok felosztasanak alapesetei.

l1I/4. Az id6 szerepe a termelésiranyitasban. Atfutasi idS és szamitasi mddja.

/5. A termelésiranyitas taplalo, taplalt 6sszehangolasanak esetei.

I1l/6. Gyartasiranyitasi elvek, hizo és told gyartasiranyitas alapesetei.

IV/ SZERVEZETI MAGATARTAS

Konzultacids lehetdség: Veresné Dr. Somosi Mariann

Irodalom: Veresné S.M.: Véllalkozasszervezés V. fejezet (43-680)
Szakaly D.: Csoportmunka (egyes fejezetek); ppt-k

IV/1. Statikus és dinamikus dontési folyamat, dontéshozatal 6sszetevéi, csoportos déntéshozatal
sajatossagai, mddszerei.

IV/2. Csoport a szervezetben, a csoport létrejottének lehetséges Utjai, a team-fejlesztés, szabalyai,
csoportnorma fogalma és jellemzdi, szerepstruktura.

IV/3. Konfliktuskezelés fogalma, forrasai, folyamata, konfliktuskezelési stilusok, konfliktuskezelési stratégiak,
mobbing.

IV/4. Szervezetfejlesztés fogalmai folyamata, OD értékek, rangsorolasi eljarasok.

IV/5. Szervezeti/egyéni teljesitményértékelés fogalmai, folyamata, sajatossagai

V/ VALLALATERTEKELES

Konzultacios lehet6ség: Dr. Horvath Agnes, Szlicsné Dr. Markovics Kldra, Hodiné Hernadi Bettina
Irodalom: Az el6addsokon elhangozott ismeretanyag. Prof. Dr. lllés Maria: Vallalati er6forras-gazdalkodas,
ElGadasvazlatok a 2007/2008. tanévi el6adasokhoz I. rész, egyetemi sokszorositas. Prof. Dr. Illés Maria:
Allbeszkozgazdalkodas (A fejezet Dr. Vargha Jend: Tartds tékejavak a véllalati gazdalkodasban (Miskolci
Egyetemi Kiadd, 1997.) c. munkaja Il,, IIl. és IV. fejezetének jelentds atdolgozasaval és bovitésével késziilt.);
lllés Maria — Kddarné Horvath Agnes — Sz(icsné Markovics Klara: Vallalati eréforrasgazdalkodas példatar,
Miskolc, Miskolci Egyetemi Kiadd, 2009.



V/1. Ertékkdzpontu vezetés, véllalatértékelés fejlédési tendencidi, altaldnos lépései, teriiletei, véllalati érték-
koncepcidk

V/2. Szamviteli nyilvantartason alapulo értékelés

V/3. Cash-flow alapu értékelési mddszerek, (DCF alapu véllalatértékelés, gazdasagi profit modell)

V/4. EVA-alapu viéllalatértékelés

V/5. EBITDA szorz6 alapu cégértékelés

V/6. Részvényesi érték (SHV)

VI/ VALLALATI EROFORRASGAZDALKODAS

Konzultaciés lehet6ség: Dr. Horvath Agnes, Sz(icsné Dr. Markovics Klara

Irodalom: Az el6addsokon elhangozott ismeretanyag. Prof. Dr. Illés Mdria: Vallalati er6forrasgazdalkodas,
El6adasvazlatok a 2007/2008. tanévi el6adasokhoz I. rész, egyetemi sokszorositas. Prof. Dr. lllés Maria:
Alldeszkdzgazdalkodés (A fejezet Dr. Vargha Jend: Tartds tékejavak a vallalati gazdalkoddsban (Miskolci
Egyetemi Kiadd, 1997.) c. munkaja Il., lIl. és IV. fejezetének jelent8s dtdolgozasaval és bdvitésével késziilt.)
llés Mdria — Kddarné Horvath Agnes — Sz(icsné Markovics Kldra: Vallalati eréforrasgazdalkodas példatar,
Miskolc, Miskolci Egyetemi Kiadd, 2009.

VI/1. Beruhazasok. A beruhdazasi folyamat szakaszai. A beruhazas-gazdasagossagai szamitasok f6 maddszerei.
VI/2. Az all6eszkoz-gazdalkodas f6 kérdései. Amortizacid, értékcsokkenési leirasi mddszerek. Kapacitas és
atbocsatoképesség.

VI/3. Készletgazdalkodas. A készletgazdalkodas, mint a logisztikai rendszer része. A készletgazdalkodasi
rendszerek. Az ABC elemzés lényege. A készletgazdalkodas koltségei. Az optimalis rendelési tételnagysag
klasszikus modellje. Just in Time.

VI/4. A humanerd&forras-gazdalkodas 6 kérdései. Munkaeré-gazdalkodas. Bérgazdalkodas, 6sztonzési
politikak, 6sztonzési formak.

VI/5. Pénz- és t6kegazdalkodas



